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Infor en foranderlig varld maste ocksa planeringen utvecklas. Det vi gjorde igar kommer inte
att fungera i morgon. Aven det senaste skiftet inom planeringsdoménen, med ett storre
intresse for en visionsstyrd planering fokuserad pa manniskor snarare an trafik, ar
fortfarande inte tillrackligt for att méta framtidens utmaningar.

Nedan presenteras en sammanfattning av en ny handbok fér nasta utvecklingssteg inom
transportplaneringen. Handboken stédjer ett férandrat satt att tdnka och agera inom
transportplanering fran ett paradigm styrt av prognoser (”forutse och tillhandahalla”)
till ett paradigm styrt av visionara beslut ("besluta och tillhandahalla”). Detta nya
paradigm inkluderar digital tillganglighet i kombination med rumslig narhet och mobilitet —
tillsammans formar dessa tre tillgangligheter en "trippeltiliganglighet” . Detta nya paradigm
inkluderar ocksa hanteringen av osakerhet om framtiden.

Denna sammanfattning av handboken ar mycket dversiktlig och bor inte betraktas som en
ersattning for sjalva handboken. Bada texterna forlitar sig pa att Iasaren ar redo att investera
lite tid i att fundera Gver hur vi bor planera for framtiden.

Handboken avses tjana som ett stod for dig som redan ar insatt i transportplanering eller
andra planeringsmetoder. Den forklarar trippeltillganglighetsperspektivet pa planering,
hantering av osédkerhet, och hantering av tillganglighet for varor samt de organisatoriska
och institutionella forandringar som ar férknippade med en trippeltillganglighetsplanering.
For vart och ett av dessa teman undersoks fyra planeringsfaser: (i) Filosofi - varfor ta detta
tillvagagangssatt?; (ii) Forberedelser och analys — beddémning av nuvarande och framtida
situationer; (iii) Strategiutveckling — faststallande av visioner/mal och tillvagagangssatt for
att uppna dessa; och (iv) Atgardsplanering — identifiera mer specifikt vad som behéver
implementeras for att uppna malen. Den forsta av dessa ar en viktig (informell)
orienteringsfas. De andra faserna aterspeglar vad som lyfts fram i European Sustainable
Urban Mobility Planning (SUMP) vilken aven inkluderar steget "Implementering och
uppfoljning”.

Trippeltillganglighetsperspektiv

Filosofi

Att planera ar att forma ett samhallssystems framtid. Darmed maste vi forst forsta det sociala
systemet som formas. Resor ses ofta som ett behovsstyrt efterfragan att fa tillgang till
manniskor, varor, sysselsattning, tjanster och andra majligheter. Tillgangligheten har i hdg
grad forlitat sig pa transportsystemets utformning med en transportplanering som traditionellt
fungerar inom ett "férutse och tillgodose"-paradigm dar prognoser gors for framtida
resebehov for att sedan beddéma volymen av den transportinfrastruktur och de tjanster som
kravs for att tillgodose dessa behov. Detta forhaliningssatt har tenderat att forsumma
mdjligheterna att med av rumslig narhet och digitala uppkopplingar méta befolkningens
tillganglighetsbehov pa ett mer hallbart satt.

Alternativet ar ett paradigm av "bestdmma och tillgodose". Detta paradigm ar visionsstyrt
snarare an prognostiserat, och identifierar en énskad framtid for tillganglighet och olika
handlingsalternativ (som majliggér anpassning vid behov) vilka svara mot den
framtidsbilden. | den digitala tidsaldern kan tillganglighet till arbete, olika former av
service, mm i allt hogre grad uppnas via saval digital uppkoppling, som fysisk rorlighet
och rumslig narhet. Inom trippeltillgénglighetsplanning anvands begreppet
trippeltillganglighetssystem for att beskriva transport, markanvandning och
telekommunikation. Trippeltillganglighetssystem kan pa sa satt forstas som en delmangd av
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den varld vi lever i. Under covid-19-pandemin uppvisade vara samhallen en stor formaga
anpassningsférmaga utifran férandrade omstandigheterna. Vikten av ett fungerande
trippeltillganglighetssystem uppdagades genom den anpassning som samhallet uppvisade
under denna tid. Att planera for ett hallbart samhalle innebar att vi maste planera for
trippeltillganglighet.

Trippeltillgdnglighetssystemet erbjuder méjligheter att stodja boende i stader och pa
landsbygden pa ett satt som framjar ekonomisk aktivitet, likvardiga mojligheter till
livsval (social rattvisa) och minskade utslapp av vaxthusgaser. Genom att planera for
ett sadant system bidrar vi till de samhalleliga behoven om en 6kad och rattvis férdelning av
tillganglighet till service och deltagande i olika samhalleliga aktiviteter. Digital tillganglighet
(att ha tillgang till aktiviteter genom digital infrastruktur) kan bidra till att minska kraven som
stalls pa transportsystemet.

Detta tillvagagangssatt ar mer andamalsenligt an konventionell transportplanering, men det
gor det inte till ett enklare alternativ for planeraren eller beslutsfattaren. Som alltid inom
planering bor férdelar, nackdelar, svagheter, styrkor, méjligheter och hot beaktas. Detta
aterspeglar i hog grad den viktiga principen om ett "analytiskt forhallningssatt” vilket ar
en del av filosofin inom trippeltillganglighetsplanering.

Forberedelse och analys

Planering i syfte att forbattra samhallet maste bdérja med en ambition att forsta samhallet.
Genom att endast studera den radande mobilitetssituationen riskeras potentialen av
kombinationen av mobilitet, narhet och digital uppkoppling for att tillhandahalla tillganglighet
att forbises.

Digital anslutning ar en nédvandig men inte en tillracklig férutsattning for digital tillganglighet.
Digital anslutning aterspeglar tillgangligheten av digital infrastruktur. Digital tillganglighet
handlar om mojligheten att anvdnda digital anslutning for att engagera sig i
aktiviteter. Detta innebar att det finns lamplig digital infrastruktur, tillracklig kunskap och
tillganglighet till onlineaktiviteter och tjanster for att uppfylla de ekonomiska och sociala
behov eller 6nskemal som skulle kunna tillgodoses digitalt. Digital tillganglighet paverkar
anvandningen av transportsystem pa manga satt: den ersatter, stimulerar, kompletterar,
omfordelar, forbattrar effektiviteten, berikar och paverkar indirekt resor. Det kan darfor tyckas
anmarkningsvart att aven om digital uppkoppling och tillgianglighet for manga nu ar en
naturlig del av vardagen, sa beaktas vanligtvis inte denna infrastruktur i transport-
och mobilitetsplaneringen.

Det ar viktigt att forsdka formulera var forstaelse av trippeltillganglighetssystem och den roll
som digital anslutning kan spela tillsammans med rumslig narhet och mobilitet.
Systemtankande kan anvandas for att utveckla formella modeller vilka kan hjalpa oss att
forsta ett komplext beteende hos ett dynamiskt samhallssystem. For att skapa en
gemensam forstaelse for det sociala systemet vi avser planera, sa behover vi dven
dela, kombinera och redogora for vara individuella mentala modeller 6ver detta
samhallssystem. Detta forfarande bidrar ocksa till att utveckla institutionell kapacitet med
avseende pa dmsesidigt larande Gver organisatoriska granser och aven okat 6msesidig tillit.

Aven om begreppet tillganglighet kan vara effektivt for att paverka transportpolitiken, ar det
nddvandigt att ha konkreta indikatorer eller atgarder for att bedéma vad en férandrad
tillganglighet innebar. Det ar ocksa viktigt att anamma tillganglighet som ett satt att tanka
inom planeringen. Enkla tillganglighetsindikatorer kan goéra det mgjligt att visa pa
kombinationen av tillganglighetspaverkande faktorer i ett omrade, vilket i sin tur hjalper till att
peka ut var forbattringar kan goras. Hur den digitala tillgangligheten i framtiden kan
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forandras har inverkan pa hur vi bor planerar nar det galler transporter och
markanvandning.

Manniskors forutsattningar och behov ar olika. Sadana variationer har ofta forbisetts i
planeringen och har tidigare ofta férsummats i utformningen av den bebyggda miljén och i
fordelningen av tillganglighet. Detta har ofta lett till 6kad orattvisa med avseende pa
fordelning av tillganglighet till service, mm. Planeringen bor tillmata dessa
fordelningsaspekter 6kad uppmarksamhet.

Strategiutveckling

Trippeltillganglighetsplanering lyfter fram att en forandring i infrastruktur som paverkar
tillgangligheten dven paverkar beteenden hos manniskor och foretag.
Trippeltillganglighetsplanering lyfter ocksa fram betydelsen av osdkerheter om framtiden.
Strategiutveckling bér vara forankrad i en forstaelse att den framtida tillgangligheten genom
planering kan utformas.

En strateqi for trippeltillganglighet kraver dverskridande sektorsplanering och beslutsfattande
inom planeringssektorerna transport, markanvandning och telekommunikation. Det finns ett
behov av att faststalla vilka institutionella forandringar som kravs for att uppna ett sadant
strategiskt tillvagagangssatt. For att en strategi for trippeltillganglighet ska utvecklas
och vara effektiv, racker det inte med stod fran planerare, dven politiskt stod och
demokratisk forankring behovs.

Atgardsplanering

Ofta framfors att om ett problem presenteras for olika professioner kommer aven olika
I6dsningar presenteras. | praktiken kan en utvecklad problemférstaelse och férslag om
ldmpliga alternativa I6sningar utvecklas da olika professioner arbetar tillsammans.

Beroende pa problembilden kan det behdvas I6sningsalternativ som bidrar till en
forandrar tillgangligheten och daven paverkar den relativa attraktiviteten for olika typer
av tillganglighet. Ofta kan tillganglighetsatgarder som inte ror transporter anvandas for att
hantera transportproblem. Trippeltillganglighetssystemet erbjuder trovardiga och attraktiva
alternativ till bilanvandning. Digitala tillganglighetsatgarder inférs och utvecklas ocksa i allt
hogre grad utanfér det typiska uppdraget fér transport- eller mobilitetsplanering. Okad
rumslig narhet och digitala tillganglighet bor aterfélja fysiska (motoriserade)
mobilitetsatgarder i hallbara transportstrategier.

Genom 6kad narhet och 6kad digital tillganglighet dppnar trippeltillgdnglighetsplanering upp
for en minskad bilanvandning. Trippeltillganglighetsplanering @mnar att introducera bade
mer flexibilitet i manniskors liv och férandrar upplevelsen av tillganglighet for alla med
tillgang till digital uppkoppling. Nyckeln till framgang med trippeltillganglighetsplanering ar att
kunna féra samman olika perspektiv och funktioner i gemensam dialog, i ett gemensamt
larande och en samordnad planering.

Osakerhet

Filosofi

Planeringsstrategier och atgarder bor utvecklats i syfte att minska gapet/klyftorna mellan
mojliga (dvs vad som skulle kunna handa) och 6nskade framtidsscenarier (dvs vad som ska
handa / vad vi skulle vilja ska handa). Mgjliga framtidsscenarier bestams av en i hdg grad
oférutséagbar samhéllsutveckling. Aven énskade framtidsscenarier i form av visioner och
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preferenser kan ocksa férandras over tid pa grund av skiftande normer och varderingar.
Processen i att utveckla framtidsscenarier bidrar, dels, till att identifiera méjliga
framtida mobilitets- och tillganglighetsproblem och, dels, till att belysa méjligheter
och satt att hantera dem.

Vid utveckling, modifiering och kommunikation av ett systemets 6nskade utfall konfronteras
planerare allt mer av olika former av osakerheter. Osakerhet ar har definierat som gapet
mellan tillganglig kunskap och den kunskap beslutsfattare skulle behéva for att vara sakra
pa vilka konsekvenser en vald politik medfor. Det kan finnas osakerhet om framtida extern
paverkan av samhallssystemet i fraga, hur systemet i sig sjalv fungerar, och planernas
inverkan pa systemet. Forutom olika former av osdkerheter konfronteras planerare
ocksa med olika nivaer av osdkerheter som stracker sig mellan fullsténdig sékerhet och
total osédkerhet. Traditionella planeringsmetoder inkluderar vanligtvis laga nivaer av
osakerhet samtidigt som de inte inkluderar hdgre nivaer av osakerhet. Att ignorera osakerhet
kan leda till allvarligt missriktade planeringsbeslut. Omvant kommer planer som ar utformade
for att ta hansyn till osékerhet om ett framtida samhalles skepnad (robusta planer) att
fungera battre an planer som ar utformade for att hantera ett specifikt framtida samhalle.

Forberedelse och analys

Framtidsscenarier hjalper oss att utforska olika mdjliga framtider med beaktande av olika
typer av osakerhet. Framtidsscenarierna representerar alternativa framtider som formas av
interna och externa samhalleliga processer. De kan vara kvalitativa, kvantitativa eller en
kombination av bada.

Traditionella framtidsscenarier ar baserade pa framtidsprognoser, ofta sammanstallda utifran
databaserade trender. Baserat pa var nuvarande forstaelse av hur varlden fungerar kan
mdjliga framtidsscenarier utvecklas vilka mer allmant utforskar vad som kan handa — och
darfor bor beaktas vid testning i en potentiell planeringsstrategi. Syftet ar att hitta en
tiliforlitlig strategi som bade levererar den 6nskade framtiden (dvs. visionen) och ar
trovardigangaende med avseende pa olika rimliga framtider (dvs en robust strategi).

For att skapa rimliga framtidsscenarier for trippeltillganglighet ar det av betydelse att alla
transportsektorer, digitala sektorer och 6évriga aktérer inom planering ar representerade. Att
involvera olika intressenter i scenarioplanering kommer att bidra till 6kad forstaelse for hur
ett framtida samhalle kan te sig, att battre framja utbyte av idéer och en kansla av kontroll
Over de scenarier som utvecklas. Resultatet kan da utgéra en uppsattning méjliga,
sammanhangande och aven utmanande framtidsscenarier.

Strategiutveckling

Ett visionsarbete bestar i allmanhet av en inledande fas kannetecknad av divergens
(deltagare uttrycker sina olika idéer, preferenser och framtida énskningar) och, darefter en
fas kannetecknad av konvergens (data som samlas in fran divergensdelen tolkas,
analyseras och bearbetas till en vision eller en uppsattning visioner). Processen kan
genomfdras genom olika deltagandemetoder (vanligtvis workshops och fokusgrupper) som
sammanfor deltagare med skilda perspektiv och intressen. Férekomsten av osakerheter
spelar stor roll for utvecklingen av visioner. Deltagarnas preferenser kan férandras over
tiden (och nya deltagare som representeras en annan uppsattning av intressen kan komma
att bli involverade). Malbilder och i synnerhet avvagningar mellan olika mal kan férandras.

Onskade framtidsscenarier (i detta sammanhang kannetecknade av trippeltillgénglighet) ar
sa kallade normativa scenarier. Utvecklingen av normativa scenarier forutsatter att olika



samhalleliga intressen ar representerade i scenarioarbetet. Arbetet med utvecklingen av
gemensamma visioner kraver en hog niva av transparens, gemensamma avvagningar
och fortroenden, dar varje avvagning analyseras och diskuteras med alla involverade
parter.

| en féranderlig varld kédnnetecknad av olika former av osakerhet ar det viktigt att fora in
osdkerheter i det intellektuella samskapandet av visioner — att uppmuntra
utvecklingen av "tankbara utopier"”. Har kan det vara viktigt att sékerstalla att alla
representerade intressen — inte endast de i kraft av sin profession eller erfarenhet — far géra
sin rost hord. Sarskilt viktigt i trippeltillganglighetsplanering ar naturligtvis att inkludera
representanter fran transportplanering, fysisk planering och aven digital planering.

Atgardsplanering

Aven om enighet uppnatts med avseende pa visionens utformning kan det fortfarande finnas
manga osakerheter kring inférandet av vissa atgarder och aven yttre okontrollerbara faktorer
vilka paverkar méjligheterna att faktiskt férverkliga denna vision. |
trippeltillganglighetsplanering betonas vikten av att i planeringsarbetet utveckla mdjliga
scenarier inte bara i syfte att tidigt infora en analytisk debatt i planeringsprocessen; utan
ocksa for att bidra med kunskaper viktiga for dialogen och beslutsfattandet kring identifiering
av faktiska atgarder. Denna granskning av atgarder/policyinsatser och hur de skulle
fungera i olika mdjliga framtider utgor ett "stresstest™ av visionsarbetet i
trippeltillganglighetsplanering.

Stresstester har battre foérutsattningar att konstituera en robust planeringsmetod jamfért med
vanligt férekommande prognosledda strategier for transportplanering vilka ofta bygger pa en
prognosticerad "mest trolig" framtid. Men 6kad osakerhet kraver ocksa robusta, dynamiska
och anpassningsbara planprocesser och planférslag. Genom att inféra resurser for
uppfoéljning av, i planeringsskedet, mdjliga, men delvis okdnda férandringar, och ha
beredskap for inférande av lampliga atgarder, 6kar méjligheter till en anpassad planering
vilken kan 6ka robustheten i planer och planprocesser.

Tillgang for gods och varor

Filosofi

Ungefar en tredjedel av transportsektorns utslapp av vaxthusgaser kan hanféras till
varutransporter. Tillvaxten av online-detaljhandel och den 6kade paverkan av 'den sista-km-
leveransen till hemmet eller utskankningsstallet har omformat och dkat komplexiteten i
transportsystemen. Denna situation dverfor ansvaret for transporterna av varor fran
konsumenter till online-aterférsaljare och transportfirmor, vilket, i sin tur, leder till en
forandring av transportslag. Okade volymer av onlinehandel och medféljande dkad
volym av sista-km-leveranser har intensifierat (och skapat nya) problem och
flaskhalsar i lokala transportsystem. Manga invanare upplever ett vaxande antal
(halvtomma) skapbilar pa lokalgator vilka ocksa ofta parkeras pa ett olampligt satt.

Transportplanering har ofta haft en tendens att inriktas pa forflyttning av manniskor snarare
an varor. Inom trippeltillgénglighetsplanering ar tanken att gods- och varutransporter
behandlas i samverkan med persontransporter — som ett integrerat
shoppingbeteenden. Med sina kunskapen om lokala férutsattningar med avseende pa
geografi, invanare och féretag, har lokala myndigheter unika férutsattningar att utforma och
genomfdra policyer och atgarder for att forbattra ekologisk, ekonomiska och social
hallbarheten for den sista-kilometern i hemleveranser. Men manga lokala myndigheter ar for
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narvarande ofdérberedda pa att hantera dessa lokala utmaningar med avseende pa 6kade
lokala gods- och varutransporter.

De tre dimensionerna av Trippeltiliganglighetssystem kan i planeringen tillsammans
bidra till att forbattra tillgangen pa varor, samtidigt som de begransar den negativa
effekten av transportarbetet. Trippeltilganglighetsplanering innebar att man beaktar de
viktigaste faktorerna vilka paverkar slutkonsumenternas val nar de képer produkter online,
sarskilt med avseende pa hur de far sina produkter levererade och hur utformningen av
trippeltillganglighetssystem i stadsomraden kan svara pa dessa behov.

Forberedelse och analys

Nar man skapar en mental modell av ett trippeltillganglighetssystem och reflekterar 6ver
vilka variabler som ar specifika for gods- och varutransporter sa bér den komplexa
kombinationen av shoppingbeteende, individuella preferenser, lokala gods- och
varutransportintressen, den lokala infrastrukturen for gods- och varutransporter, och den
geografiska kontexten (t.ex. kommersiella centra, bostadsomraden, lastnings-
/lossningsomraden, logistikomraden) beaktas. Slutkonsumenternas preferenser vid kop av
produkter online bor beaktas, sarskilt med avseende pa hur de far sina produkter levererade
och utformningen av den lokala geografiska kontexten.

Detta forskningsprojekt visar pa att ett tillganglighetsperspektiv istallet for ett utpraglat
transportperspektiv ofta medfor en forbattrad strategi aven for gods- och varutransporter.
Med det 6kande antalet leveranser den sista kilometern ar det viktigt att, utifran ett
holistiskt planeringsperspektiv, integrera gods- och varutransporter i det bredare
transportsystemet.

Strategiutveckling

En utvecklad vision som integrerar mal for forbattrad tillgangligheten ocksa fér gods- och
varor bor aven den ledas av principen "besluta och tillhandahalla”. Olika lokala intressenter
med skilda behov medfér sarskilda utmaningar for lokala gods- och varutransporter. Men
den ofta forekommande bristen pa data 6ver lokala gods- och varutransporter 6kar
svarigheten att definiera problem och utforma lampliga strategier. | jamforelse med
persontransporter sa ar det lokala politiska stodet for att hantera gods- och varutransporter i
planeringen ofta asidosatt. Manga transportstrategier har inte tagit upp férekomsten av
lokala gods- och varutransporter. Den lokala myndighetsnivan kan finna stdd i det
integrerade transportperspektiv som lyfts fram i trippeltillganglighetsplanering med avseende
aven pa att aven redovisa gods- och varutransporter.

De perspektiv som lyfts fram i trippeltillganglighetsplanering ar mycket relevant for gods- och
varutransporter. Faktum ar att den 6kande andelen onlinehandel och hemleveranser ar
en nyckelutmaning for tillganglighetsperspektivet, och detta kraver att man anvander ett
mer holistiskt tillvagagangssatt med lampliga atgarder inriktade pa varje del av
trippeltillganglighetssystemet.

Genom oOkad digital tillganglighet kompletteras narhetslogistik (t.ex. rumslig narhet och aktivt
resande), vilket i sin tur leder till ett minskar beroendet av motoriserad mobilitet och darmed
en hallbar framtid. Att anvanda trippeltillgénglighetsplanering for gods- och
varutransporter bidrar ocksa till att hitta en Iamplig balans mellan lokal ekonomisk
utveckling, uppfyllelse av miljomal och forbattrad livskvalitet for invanare.



Atgardsplanering

Med beaktande av de centra idéerna i trippeltillganglighetsplanering kan en lamplig policy
och planering utformas i syfte att utveckla stadsomraden som stddjer (ater)integrering av
logistikanlaggningar i stadsstrukturen. Detta kan underlatta och mdjliggéra utvecklingen av
ett effektivt och hallbart logistiksystem. For att utveckla dkad forstaelse for vilka I6sningar
som ar de mest lampliga for den lokala stadsstrukturen ar det darfor viktigt att beakta pa
vilket satt den kommunala planeringen bor samverka med olika lokala samhallsintressen
(t.ex. aterforsaljare, logistikoperatorer, invanare).

Trots den allt storre paverkan godsrelaterade verksamheter har pa den lokala
livskvaliteten ar dessa verksamheter i hog grad styrda av marknadsekonomiska
forutsattningar och mindre grad reglerade av lokal planering. Det finns flera potentiella
utmaningar for atgardsplanering relaterade till gods- och varutransportbranschens specifika
forutsattningar. For att kommunicera planidéer kan det har vara lampligt att dels utveckla
specifik kunskap om relationerna mellan gods- och varutransporter och den lokala
stadsstrukturen, att dels utveckla ett "logistiksprak" for att forsta intressenternas behov och
forvantningar, och dels utveckla relevant data for att kunna bedéma potentiella effektiviteten
av planatgarder. For att forsta vilken typ av urban paverkan onlineaktiviteter kan ha pa
stadsrummet kan det vara l[ampligt att ha en digital planerare i planeringsteamet vilken
specifikt arbetar med gods- och varutransporter- och stadsplanering.

Att anvanda trippeltiliganglighetstankande nar man utformar atgarder for gods- och
varutransporter kan dven bidra till att hantera mer 6vergripande problem, sdsom
buller, trafikstockningar och trafiksakerhetsproblem. Vissa efterfragerelaterade transporter
kan krava mer holistiska l6sningar, inklusive partnerskap med den privata sektorn.

Att ta itu med organisatoriska och institutionella
utmaningar

Trippeltillgénglighetsplanering kan inte tillampas isolerat. Det maste anammas av
planeringsorganisationen i sin helhet och det maste anpassas till de befintliga
institutionerna (som har forstas som etablerade tillvagagangsatt att genomfora
planering — bade formellt och informellt). Organisatoriska och institutionella utmaningar
uppstar inom administrativa regimer.

Filosofi

| de fall forstaelse och praktik for trippeltiliganglighetsplanering anammas, kommer
organisationer och sarskilt dess institutioner att behdva forandras. Detta innebar att
utformningen av formella och informella institutioner bor beaktas redan i bérjan av
planeringsprocessen och darigenom minska osakerheter orsakade av potentiellt
féorekommande okanda informella institutioner (deras effekter pa processen blir annars
potentiellt "osynliga").

Trippeltillganglighetsplanering ar potentiellt ett tillskott inom planeringsteorin som kan
komma att spridas och bli en del av de mer generella institutionella normerna fér hur
planering bor bedrivas. Detta kan ske genom att inledningsvis hitta de organisationer som
sjalva ar beredda att vara innovatorer eller tidiga anvandare av
trippeltillganglighetsplanering, vilka sedan i sin tur kan paverkar évriga
planeringsorganisationer.



En del av trippeltiligénglighetsplanering ar att anamma ett visionsstyrt snarare an
prognosstyrt tillvagagangssatt, dar det betonas att istallet for att ha ett efterfragestyrt utbud
och anvandning av infrastruktur — ha en utbudsstyrd anvandning av infrastruktur. Detta ar ett
nytt satt att tdnka som vissa politiker och planerare maojligen kommer att vara tveksamma till.
Den basta responsen pa denna tveksamhet kan vara att tillhandahalla nagra exempel som
visar att paradigmet "férutse och tillhandahalla” till stor del har misslyckats med att leverera
héallbara och kostnadseffektiva I6sningar, och att paradigmet "besluta och tillhandahélla” ar
hallbart, mindre kostsamt och mindre riskabelt.

Forberedelse och analys

Befintliga satt att arbeta och tdnka inom planering paverkar i hog grad vilken data
som samlas in och pa vilket satt data samlas in. Detta ar en fraga av institutionell
karaktar. Detta forfarande kan i sin tur paverka (om och) hur olika former av osakerheter
hanteras (sarskilt nar det finns ett antagande om att de insamlade uppgifterna har en viss
grad av sakerhet). Datahanteringen kan ocksa paverka vilka framtida skildringar av
transportsystemet och atgarder som utvecklas. Om insamlade data i férsta hand ar
relaterade till motoriserad mobilitet s& kan detta att paverka utvecklingen av visionen och
atgarderna till férdel for en motoriserad mobilitet. Beddmningar om betydelsen av den data
som samlas in bor kritiskt granskas och vid behov ifragasattas.

Nar val planerare har introducerat hdgre nivaer av osakerhet i planeringen kommer aven
delvis nya metoder behdva integreras (och kanske aven utvecklas). Alternativa mdjliga
framtidsscenarier skiljer sig mycket fran traditionella prognosticerade scenarier och ar helt
annorlunda an policyscenarier. Invanare kanske inte kanner sig helt bekvama med mdgjliga
framtidsscenarier eftersom de kan férmodas sakna den trovardighet, rigoritet och precision
som prognosticerade framtidsscenarier kan verka ha. Det kan darfér vara lampligt att betona
att precisa — kanske aven numeriska — beskrivningar av framtidens samhalle inte
nddvandigtvis ar synonymt med en sann beskrivning av en framtida verklighet, och att det ar
battre att ha lite ratt — an mycket fel.

Ett anvandbart satt att identifiera praktiska och uppnabara utvecklingssteg ar att engagera
simuleringskunniga modellerare redan i de férberedande faserna — dar en gemensam
forstaelse for samhallet genom en analytisk debatt (den filosofiska fasen) utvecklas. Detta
analytiska steg kommer ocksa att bidra till att utveckla organisatorisk kapacitet i att planera
med olika former av scenarier. Att involvera allmanheten i scenarieutveckling ar viktigt, men
inte helt |att da deltagare kan ha en tendens att fokusera pa direkta lokala problem och inte
diskutera strategiska langsiktiga problem pa system niva. Det kan aven finnas ett varde i att
anstalla en professionell kommunikator och facilitator.

Strategiutveckling

For att kunna genomfdra en planering och beslutsfattande som inkluderar transporter,
markanvandning och telekommunikation, behovs aven en adekvat organisatorisk kapacitet
skapas. Detta kraver i grunden att barriarerna mellan olika administrativa sektorer dverbyggs
och att planeringen samordnas 6ver olika politikomraden. Foér att géra detta kravs
forandringar sa att olika tjanstepersoner och planerar inom olika administrativa
enheter kan lara kdnna varandra, utveckla tillit och dven arbeta tillsammans pa en mer
regelbunden basis. P4 en mycket grundlaggande niva innebar detta regelbundna méten
mellan olika yrkesgrupper, dar planering utifran olika perspektiv diskuteras. Integrerade
avdelningar och samlokaliserade kontorslokaler kan ocksa bidra till att forbattra en
integrerad planering.



Atgardsplanering

Ett nyckelbudskap i trippeltillgénglighetsplaneringen ar att storsta méjliga utbud av atgarder
bér dvervagas i atgardsplaneringsfasen. Ett satt att ge en plan de basta méjligheterna att bli
mer robust infér framtida osakerhet ar att uppmuntra val av anpassningsbara och robusta
atgarder — vilket kanske inte alltid ar de "vanligt forekommande" atgarderna inom
traditionell transportplanering.

Atgérder som upplevs som nya eller oprévade kanske aldrig kommer fram i den traditionella
atgardsplaneringsfasen. Det kan finnas en skepsis kring deras relevans, paverkan och/eller
for att det kan saknas kunskap om hur de ska inkluderas i planeringsprocesser genom t.ex.
modellering. Kunskapshdjande initiativ for att ta itu med detta kan innefatta: workshops och
utbildningssessioner om olika typer av atgarder och deras effektivitet; och vidare
kunskapshojande initiativ om hur konventionella modelleringstekniker kan leda till val av
vissa typer av atgarder medans andra utesluts.

Tillganglighetsplanering ar en sjalvklart nyckeln till idén om trippeltillgéanglighetsplanering
som helhet, men det finns praktiska utmaningar — varav manga ar institutionella — som
organisationer bér vara medvetna om. Aven om trippeltillganglighetsplanering inte erbjuder
ett enklare tillvagagangssatt an etablerade planeringsmetoder, ar detta forhallningssatt ofta
mer andamalsenligt an konventionell transportplanering i forhallande till de utmaningar och
mojligheter vi nu star infor.

Blickar framat

Vad har framtiden att erbjuda? Kommer vi inom planeringsskraet att vara mer eller mindre
osakra pa framtiden i framtiden an vad vi ar nu? Mycket (konsekvenser av
klimatférandringar, 6kad anvandning av internet, mm) pekar pa att osédkerheterna om
framtiden 6kar. Att beakta och systematiskt hantera osakerhet bor vara en central
uppgift for planerare och beslutsfattare.

Samtidigt tycks utvecklingen inom den digitala sfaren styras av "det mdjligas konst” darmed
forstarks betydelsen ytterligare av att inta ett trippelatkomstperspektiv nar vi planerar. Det
framstar som anmarkningsvart att transport- och mobilitetsplanering har gjort sa lite
for att uttryckligen redogora for vad digital tillgidnglighet innebar. Det ar ohallbart nar
vi ser pa framtiden att denna aspekt fortsattningsvis ignoreras.

Den har handboken ar ett iscensattande inlagg pa resan mot fortsatt forandring och hur vi
kan forstar, och forbereda oss for att forma framtiden med ett dppet sinne.
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